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Till dig som är chef eller arbetar för att stödja chefer
              Handledning för chefer och ledningsgruppsutveckling

Chef för chefer eller chef för medarbetare? Politiskt styrd organisation eller privat styrelse?

Organisationsstrukturer och organisationskulturer som stödjer chefens möjligheter att lyckas med sitt uppdrag? Chefens tidigare erfarenhet av personal och personalens tidigare erfarenheter av chefer? Möjligheter till delaktighet och samarbete på olika ”ledder”?

Det är många faktorer som påverkar hur man fungerar och utvecklas som chef i en organisation. Chefs- och ledarutbildning är ett sätt att få nödvändiga verktyg i chefsrollen, men forskningen har visat att utbildning helst bör kombineras med handledning över tid för att ge det stöd chefer behöver. Chefer behöver omsätta sina kunskaper till sin konkreta verklighet och få möjlighet att diskutera de frågor som är aktuella på den egna arbetsplatsen.
Handledning kan handla om alla de frågor som avgör hur chefskapet fungerar, både organisatoriska frågor –dvs det sammanhang man befinner sig i – och de rent personliga förutsättningarna för att chefskapet ska utfalla väl.
Syftet är att stödja cheferna i sin chefsroll för att de ska få kunskaper, bibehålla lust, kraft och uthållighet, tolka sina egna och medarbetarnas handlingssätt och få perspektiv och hjälp med alternativa förhållningssätt och handlingsvägar i arbetet.

Handledning kan ske individuellt eller i grupp, både inom organisationer/ verksamhetsområden och mellan organisationer/verksamhetsområden.

Ett annat kraftfullt sätt att hjälpa chefer är ledningsgruppsutveckling som syftar till att hjälpa ledningsgrupper till ett effektivt och bra strategiskt arbete genom att tydliggöra ledningsgruppens uppdrag, tydliggöra roller, arbetssätt och arbetsformer, spelregler, sätt att kommunicera m.m. En välfungerande ledningsgrupp får oftast en avgörande betydelse för organisationen i stort genom att vara förebild för chefer på alla nivåer, samordna aktiviteter, skapa samsyn om utvecklingen framåt, tydliggöra organisationens värdegrund m.m.
S:t Lukas Dalarna är en fristående, idéburen organisation som arbetar utan vinstsyfte. Vi har djup psykologisk kunskap om mänskligt beteende och mänskligt samspel och har stor erfarenhet av arbete med chefer i olika organisationer. Utifrån genomförda uppdrag har vi sett betydelsen av att ge chefer möjlighet till utveckling över tid genom samtal och reflektion om den konkreta vardag chefen befinner sig i.
Vi berättar gärna mer om vad handledning och ledningsgruppsutveckling är och kan bidra med, och står gärna till tjänst med diskussioner om hur handledning skulle kunna läggas upp för dig/i din organisation.

Varmt välkommen att höra av dig!

Med vänliga hälsningar

Eva Jeppson-Eldrot

S:t Lukas Dalarna

023- 70 50 40 eller 070-670 50 35

eva.jeppson-eldrot@sanktlukas.se
